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CAPITOLUL 1

MISIUNEA, VIZIUNEA, VALORILE
LICEULUI TEHNOLOGIC “PETRE MITROI” BILED

Misiunea Liceului Tehnologic ,,Petre Mitroi” Biled este aceea de a asigura un mediu scolar
incluziv, in care sa aiba acces toti tinerii din comunitate, pentru a favoriza insusirea de catre elevi a
unei baze inchegate si sistematizate de cunostinte, deprinderi si competente, astfel incat sa fie
capabili sd raspunda exegentelor unei societati in schimbare, pentru a putea sa se incadreze pe piata
muncii sau s —si continue studiile In invatdmantul postliceal sau universitar, sa —si desavarseasca
responsabil propriul destin si personalitatea

In mod programatic, atat liceul cat si scoala profesionald, isi propun si ofere oportunitati si sa
sprijine elevii pentru:

¢ Formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domentii.

e Valorizarea propriilor experiente, in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul superior.

e Dezvoltarea capacitdtii de integrare activa in grupuri diferite: familie, mediu profesional,
prieteni etc.

¢ Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe.

e Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale §i a promovarii unei
vieti de calitate.

Liceul Tehnologic ,,Petre Mitroi” Biled, ca organizatie furnizoare de educatie isi propune
dezvoltarea aptitudinilor si cultivarea intereselor elevilor, prin promovarea spiritului democratic, a
identitatii sociale si culturale, a diversitatii si a tolerantei. De asemenea, promoveaza ideea de scoala
incluziva, care sd ofere sanse egale pentru toti elevii, urmdrind ca acestia sa fie pregatiti pentru viata,
intr-o societate in permanenta schimbare.

1. ANALIZA SWOT A UNITATII SCOLARE
PUNCTE TARI
e Aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;

e Asigurarea securitatii elevilor prin sistem de supraveghere video;

e Oferta educationala realista;

e Deschiderea manifestata si sprijinul acordat de conducerea liceului pentru solutionarea
oricaror probleme;

e Dotarea tuturor sdlilor de clasa cu mobilier functional;

o Intretinerea calculatoarelor si asigurarea accesului acestora la internet;

e Incadrarea cu personal didactic calificat in proportie de 100%, in mare majoritate avind grade
didactice;

e Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale;

¢ Disponibilitatea cadrelor didactice pentru participareala programe de formare continua si de
reconversie profesionala;



e Numar mare de cadre didactice cu abilitati de utilizare a calculatorului;

e Munca in echipa (cadre didactice-agenti economici parteneri) pentru proiectarea, imple-
mentarea si evaluarea C.D.L.-urilor;

e Existenta si respectarea documentelor de proiectare didacticd in concordantd cu programa
scolara;

e Cresterea numarului parteneriatelor educationale incheiate si cresterea numarului proiectelor
educationale derulate;

e In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune
la invatatura;

¢ 70% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica
discriminarea (dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor);

e Transparenta la deciziile luate si participarea cadrelor si parintilor la actul decizional
s-a asigurat permanent prin participarea reprezentantilor lor la sedintele Consiliului de
Administratie.

PUNCTE SLABE
e Multi elevi provin din familii cu venituri modeste sau chiar foarte reduse;

¢ Depopularea zonei, tendinta parintilor de a-si duce copiii la oras;

e [nsuficienta manifestare a inventivittii si creativitatii pedagogice a unor cadre didactice in
vederea cresterii motivatiei pentru invatare a elevilor;

e Slaba implicare a unor familii in cadrul parteneriatului educational;

e Insuficienta implicare a unui numar restrans de cadre didactice 1n viata scolii;

e [suficienta responsabilitate a unor cadre didactice fatd de cataloage, documente scolare,
inclusiv a respectarii procedurii de predare - primire a cataloagelor, consemnarea situatiei
scolare a elevilor dupad examenul de corigente, calcularea mediei anuale a acestor elevi in timp
util, completarea corectd a cataloagelor cu toate datele cerute (nume si prenume profesori,
disciplina predatd, date personale elevi, situatii statistice, registrul matricol volumul si pagina,
numar file);

e Insuficienta utilizare a unor strategii didactice care sa aplice metode activ-participative de
catre unele cadre didactice evaluarea neunitara, subiectiva a elevilor de catre un numar mic de
cadre didactice;

e Omiterea motivarii notei elevilor sau parintilor de catre unele cadre didactice si lipsa de
preocupare pentru formarea la elevi a deprinderilor de autoevaluare;

e [nsuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru pdstrarea unui climat adecvat, cu
respectarea disciplinei scolare;

e Nerespectarea tuturor reglementarilor procedurilor de cétre unele cadre didactice pentru
organizarea deplasarii elevilor la unele activitati extracurriculare, astfel incat sa se evite orice
factor de risc;

e [nsuficienta supraveghere a elevilor pe durata pauzelor;

e Slaba implicare a unor profesori in ceea ce priveste respectarea tinutei elevilor, disciplina si
frecventa acestora;

e Probleme educationale la familiile cu venituri modeste §i mici; Rezultate slabe la testele
predictive, ceea ce denota o pregatire initiala slaba a elevilor;



e Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti
(pregatirea pentru concursuri scolare) si mai putin pentru elevii cu deficiente in invatare;

¢ Din cauza programelor scolare incarcate si ritmului lent de invatare al majoritatii elevilor
scolii, predomina evaluarea sumativa in defavoarea celei formative;

e Motivatia elevilor pentru invatare este scazutd (dovezi: desi elevii claselor a VIII-a sunt
congtienti de lacunele lor la disciplina Matematica si Limba si literatura romana, continua sa
absenteze de la aceste ore si la consultatii si meditatii pentru evaluarea nationald);

e Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor
din cauza orarului deja incarcat al acestora;

e Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile
fiecaruia;

e Numar mare de absente Inregistrat de elevii din invatamantul obligatoriu;

e Absenteismul elevilor este mare, mai ales la clasele din invatdmintul obligatoriu (sursa:
evidentele scolii privind absentele);

e Utilizarea cu precadere a metodelor traditionale in predare-invatare-evaluare;

e Scaderea interesului pentru studiu si superficialitatea elevilor;

e Valorificarea insuficienta a potentialului elevilor ;

e Indiferenta unor cadre didactice fata de misiunea scolii (rezistenta fata de schimbare a unor
cadre didactice);

e Insuficienta fermitate in aplicarea Regulamentului intern, in ceea ce priveste
punctualitatea elevilor;

e Insuficienta fermitate in verificarea dirigintilor prin intermediul comisiei de
disciplind in ceea ce priveste remedierea si recuperarea prejudiciilor materiale
provocate de elevi;

e Referitor la acest aspect in urma verificarilor efectuate s-a constatat: scaune rupte,
module si catedre rupte, usi murdare la toate sdlile de clasd din lovituri cu picioarele
elevilor.

OPORTUNITATI
e Promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si implicarea partenerilor
sai sociali;

e Accesarea unor fonduri europene pentru programe §i proiecte;

e Cresterea rolului partenerilor sociali in planificarea ofertei si antrenarea sporitd a acestora in
procesele decizionale;

e Posibilitatea obtinerii unor fonduri din surse extrabugetare;

e Oferta generoasa de cursuri de formare oferite de furnizori de educatie;

e [egituri intre populatia din zona si persoane plecate in alte zone din tard sau
emigrate in tarile U.E. cu implicatii culturale, de civilizatie si sustinere economico-financiara;

AMENINTARI
e Scaderea populatiei scolare prognozata atat pentru nivelul gimnazial;

¢ Exodul elevilor spre scolile din oras la trecerea de la ciclul primar la cel gimnazial,
e Starea economica si/sau sociala precara a multor familii din care provin elevii determina o
slabd preocupare pentru progresul scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale elevilor;



e Cresterea infractionalitatii din cauza nepregatirii si neutilizarii corespunzatoare a fortei de
munca prin programe de integrare pe piata muncii;

e Abandonul scolar si nescolarizarea sunt fenomene care, desi in regres in ultimii ani, persista
din cauza unor factori obiectivi, de naturd sociald (familii dezorganizate, fara venit sau cu
venituri foarte mici, modele familiale negative, folosirea copiilor la diverse munci), culturald
(casatoria precoce a fetelor in familiile de rromi, refuzul parintilor de a-si scolariza copiii),
psihopedagogica (comunicare defectuoasda — scoala — familie — comunitate), medicala (boli
cronice);

e Dificultati in finantarea proiectelor, activitatilor educative, dezvoltarea lor fiind o conditie a
unui invatamant modern si eficient, pe toate laturile sale — formale, informale, nonformale;

¢ Rezistentd la schimbare, la nivelul intregii societati;

e Lipsa de perspectiva pentru absolventii invagamantului superior;

e Prestigiul social nerestabilit al profesorului;

e Migratia fortei de muncd din invatdmant.

TINTE STRATEGICE IN ANUL SCOLAR 2025-2026

|.Cresterea calitatii_educatiei la Liceul Tehnologic “Petre Mitroi” Biled printr-o oferta
educationala adecvata;

¢ Cresterea calitatii educatiei la liceul nostru;

e Monitorizarea procesului de predare — iInvatare - evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie §i a centrarii activitatilor pe elevi si pe cerintele lor educationale;

e Aplicarea sistemului de evaluare nationald periodica a elevilor, in scopul imbunatatirii
rezultatelor scolare;

¢ Gestionarea 1n condifii optime a examenelor nationale (clasele a VIII-a si a XIII-a);

o Imbunititirea calitatii managementului educational;

e Adaptarea ofertei educationale la specificul liceului nostru si la nevoile educationale ale
elevilor / comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-ului la decizia scolii;

e Dezvoltarea capacitdfii unitatii de Invatdmant privind asigurarea §i evaluarea calitdfii
serviciilor educationale oferite prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calittii;

Cresterea participarii la educatie si asigurarea egalitatii de sanse

¢ Asigurarea accesului tuturor copiilor la educatie; prevenirea oricaror forme de discriminare si
segregare;

e Monitorizarea implementarii programelor scolare la toate nivelurile si disciplinele de
invatamant;

e [nitierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului;

e Promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru copiii cu cerinte educationale
speciale in contextul educatiei inclusive;

Cresterea performantei in educatie la Liceul Tehnologic”Petre Mitroi” Biled prin:

¢ Obtinerea de rezultate la olimpiade si concursuri;
e Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini 1nalte,
prin participarea la olimpiade, concursuri;



e Eficientizarea activitatilor de consiliere in liceu;

1VV. Crearea unor mecanisme proprii de functionare si dezvoltare institutionala in contextul
descentralizarii

¢ Dezvoltarea parteneriatelor active cu autoritatile si comunitatea locala;

¢ Constientizarea reprezentantilor autoritatilor locale si ai altor institutii din comunitatea locala
asupra rolurilor sporite in relatie cu dezvoltarea scolii, cu educatia, in general;

e Aplicarea legislatiei cu privire la implementarea descentralizarii,

V. Formarea si dezvoltarea profesionald continui a personalului didactic din liceu in

accord cu nevoile identificate

e Evaluarea si consilierea cadrelor didactice prin inspectii;

¢ Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

e Cresterea calitatii procesului de formare continua prin activitatile metodico — stiintifice
desfasurate la nivelul comisiilor din liceu;

¢ Consolidarea parteneriatului intre liceul nostru si Tnvatimantul superior in formarea initiala si
continua pentru cariera didactica;

e Colaborarea cu 1.S.J. Timis si C.C.D. Timis pentru formarea continud, in acord cu nevoile
profesionale ale cadrelor didactice, sustinerea cercetarii stiintifice, didactico-pedagogice si de
specialitate, a colaborarii cu mediul academic universitar.

VI. Diversificarea activitatilor educative, extracurriculare si extrascolare pentru formarea
complexd a personalitatii copiilor si tinerilor

e Armonizarea intereselor legate de dezvoltarea personala a individului cu cele ale comunitatii
imediate, locale si regionale si cu solicitarile societatii actuale;

e Crearea unor oportunitati pentru educatia complexa, permanenta, in spiritul competentelor
cheie, al dezvoltarii civismului, voluntariatului, muticulturalismului, Intr-o societate complexa,
dinamica;

e Dezvoltarea unor strategii educationale specifice in vederea prevenirii si combaterii situatiilor
de violenta 1n liceu si In afara acestuia;

VII. Diversificarea activitatilor privind educatia permanenta si educatia adultilor

e Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare socio-culturald pozitivd a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenta, personald si profesionald (implicarea
comunitatii locale);

e [dentificarea si implementarea celor mai eficiente strategii de formare a adultilor;

e Accentuarea rolului activ al scolii ca centru de informare in domeniul educatiei si de formare
a adultilor/ partenerilor educationali;

e Monitorizarea insertiei absolventilor;

VIII. Compatibilizarea ofertei educationale a liceului cu standarde de educatie nationale si
europene
e Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea si implementarea unor proiecte educationale
complexe si diverse la nivelul unitatii scolare;




¢ Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de experienta cu scoli din Jud. Timis;
e Asigurarea, la nivelul unitatii de invatamant, a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a
sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;
¢ Organizarea de simpozioane, dezbateri, ateliere, work-shop-uri pentru prezentarea si analiza
modelelor educationale, manageriale, didactice din diferite spatii culturale, colaborarea cu
universitati, biblioteci, etc.

CAPITOLUL al II - lea

RESURSE UMANE SI MATERIALE

EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI
EFECTIVELE SCOLARE — 2024-2025 /2025-2026

Nr. Grupa/Clasa Nr. elevi 2024-2025 | Nr. elevi 2025-2026
crt.
1 Grupa mica A 20 20
Grupa mica B - 21
2 Mijlocie A 23 20
3 Mijlocie B - -
4 Mare A 22 22
5 Mare B 22 -
_ Jrom ] & [ &
5 Pregatitoare A 24 20
6 Pregatitoare B - 20
7 14 13 22
8 IB 15 -
9 all-a 24 26
10 |alll-a 15 28
11 alV -a 22 16
_ Jomr ] m [ B2
12 | VA 20 23
13 | VIA 19 21
14 | VIIA 17 19
15 | VIIB - -
16 | VIIIA 19 16
17 | VIIIB - -
_ o | 0 | 0 |
18 | a IX—a PROF. 25 31
19 |aX—a PROFE 27 26
20 | aXI - a PROF. 26 27
21 |aXl-a SERAL - -
22 | aXIl-aSERAL 28 -
23 |aXIlll-a SERAL - 28




Analiza comparativa a repartitiei elevilor pe niveluri de invatdmant este prezentata in tabelul
urmator si releva o tendinta in crestere a numarului de elevi in anul scolar 2025 — 2026, comparativ
cu anul scolar 2024 — 2025.

Grupe/Clase Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi
inscrigi in 2024- |promovati in 2024-| inscrisi in 2025- |promovati in 2025-
2025 2025 2026 2026
Pregatioare-VIII 188 185 211 201
IX-XT1T 106 108 112 113
Prescolari 87 83 83 88

Efective elevi

450
400
350
300
250
200
150
100

50

inscrisi in 2024-2025 promovati in 2024- finscrisi in 2025-2026 promovati in 2025-
2025 2026

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi

M Prescolari M Pregatioare-VIII IX-XI Total

Forme de invatamant: 2025 - 2026
Profil: Tehnic
Specializari:
. Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii — invatamant seral (ruta directa)
CLASA a XIII-a, 1/28
e  Mecanic agricol - invatimant profesional — zi 3 (clasa a IX-a, a X-a si a XI-a / 85)

In anul scolar 2025-2026, au plecat prin transfer la alte unitati scolare/strainitate un
numadr de 9 elevi+1 prescolar si au venit prin transfer 5 elevi+5 prescolari.

e RESURSE UMANE (CADRE DIDACTICE, DIDACTICE AUXILIARE SI
PERSONAL NEDIDACTIC)
Cadrele didactice au experienta didactica, grade corespunzatoare vechimii, deschise pentru
perfectionare si sporirea calitatii actului instructiv-educativ.




Aspecte critice:

e Unele cadrele didactice se implica superficial in rezolvarea problemelor scolii, au tendinte de
eschivare de la activitatile extrascolare, iar dirigintii nu identifica in termen, nu fac cercetari pentru
remedierea si recuperarea distrugerii de catre elevi a bunurilor materiale din dotarea salilor de clasa.

e Unele cadre didactice nu au initiativa, se rezuma stric la disciplina pe care o predau, dar se
implica in activitati initiate de alti colegi.

e Materialele didactice existente au fost folosite mai mult la inspectiile curente (recomandam
folosirea la maxim a aparaturii din dotarea salilor de clasa, laboratorul de informatica si a celorlalte
materiale didactice, fara menajamente).

e Comisia de curriculum va trebui sa realizeze optiunile elevilor si ale parintilor, privind
stabilirea disciplinelor optionale, in concordanta si cu oferta fortei de munca din zona.

Incadrarea cu personal

In anul scolar 2025-2026 la Liceul Tehnologic Petre Mitroi” resursele umane sunt repartizate
astfel: 1 director, 29 cadre didactice, 5 cadre didactice auxiliare si 10 personal nedidactic.
Statul de functii al unitatii cuprinde, in anul scolar 2025-2026, 42,06 norme.

Personal didactic: 27,06 norme / 30 persoane, din care:
- profesori: 16
- Invatatoare: 6
- educatoare: 8
Profesori:
e cu grad didactic I: 6
e cu grad didactic II: 3
e cu definitivat: 6
e debutanti: 1
Din care: titulari — 9
angajat pe viabilitatea postului: 1
suplinitori — 6
Invitatoare:
e grad didactic I: 4
e grad didactic definitiv: 2
Din care: titulari — 5
suplinitori - 1
Educatoare:
e cugrad didacticI -5
e cugradul IT-1
e cu grad didactic definitiv — 2
Din care: titulari — 6
angajat pe viabilitatea postului: - 2



Total cadre didactice

Gradul | Gradul Il Definitivat Debutanti

[ S T S Y
o N &M O

o N b~ O

Personal didactic auxiliar: 4,00 norme / 5 persoane, din care:
¢ 1 administrator financiar
e | secretar
e 1 bibliotecar
¢ 0,5 administrator patrimoniu
¢ 0,5 analist (ajutor) programator
Personal nedidactic: 11,00 norme / 10 persoane, din care:
o Ingrijitori curatenie: 6 norme / 5 persoane
e Muncitori: 2 norme / 2 persoane
e Bucatareasa: 1 norma/ 1 persoand
e Fochist: 2 norme / 2 persoane

Distributia resursei umane pe catedre, conform fisei de incadrare:

Nr. Catedra An scolar 2024-2025 An scolar 2024-2025

crt.
Titulari Suplinitori Titulari Suplinitori

1. Limba si literatura romana 1 1
2. Limba s1 literatura engleza 1 1
3. Limba si literatura franceza 1 1
4. Istorie / Stiinte socio-umane 1 1
S. Religie ortodoxa 1 1 1
6. Religie catolica 1
7. Geografie 1 1
8. Matematica 1 1
9. TIC
10. Fizica 1
11. Chimie 1
12. Biologie 1 1
13. Educatie plastica
14. Educatie muzicala 1 1
15. Educatie fizica 1 1 1 1



16. Educatie tehnologica 1 1
17. Discipline tehnologice 1 1 2
18. Invatatori 5 1 5 1
19. Educatoare 7 1 6 2
Total 29 8 20 10

Cadre didactice

30
25
20
15
10

An scolar 2023/2024 An Scolar 2024/2025

M Titulari Suplinitori

Numar persoane —didactic auxiliar — 5 calificate
Numar personal nedidactic — 10
e ANALIZA INCIDENTELOR DE VIOLENTA iN LICEUL TEHNOLOGIC ”"PETRE
MITROI”
In anul scolar 2025-2026 nu s-au inregistrat cazuri grave de violenta.
e REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE SCOLARE
Nu s-au obtinut rezultate concretizate cu premii sau mentiuni.
e BAZA TEHNICO-MATERIALA
Clasele - In toate clasele existd mobilier adecvat varstei prescolarilor/elevilor, laptop, video-
proiector, internet, table interactive. Fiecare structura este dotatd cu multifunctionala.

Grupa mica A



Grupa mica B

LT

TLERT

Grupa mijlocie



Grupa mare

Clasa pregatitoare A Clasa pregatitoare B



Clasal

Clasaall-a

Clasaalll—a



ClasaalV-a

ClasaaV-a

ClasaaVI-a




Clasaa VIl -a




Clasa a IX - a prof. Clasa a X - a prof.

Clasa a XI - a prof.
Sala de recreere este dotata cu fotolii, laptop, videoproiector, boxa, masa de tenis, diferite

jocuri de societate.




Biblioteca scolii dispune de 5.153 volume. Pentru a avea o evidentd permanenta a titlurilor
de carte, a numarului de volume, a numarului de cititori, biblioteca nu beneficiaza de o baza de date
informatizata. Bibliotecarul, Costar Cosmina, a colaborat cu cadre didactice de diverse specialitati
pentru asigurarea materialului bibliografic necesar si a manualelor scolare.

Nu au fost probleme legate de procurarea manualelor.

Baza sportiva
Scoala dispune de o sala de sport, un teren de sport, vestiare si diferite materiale sportive.




Curtea gradinitei este dotata cu aparate de joaca noi si dale de cauciuc.




Capitolul al 111 - lea

REZULTATELE SI EFICIENTA EXTERNA

A. Rezultatele elevilor din invatamantul primar si gimnazial la evaluirile nationale
Rezultatele elevilor din invatamantul primar la evaludrile nationale la final de clasa a II-a si a
IV-a au fost prezentate prin discutii individuale cu fiecare elev/parinte.

A.1. Rata de absolvire a invatimantului gimnazial

An scolar 2025-2026
Note
Nr. purtare Abandon/
crt. Clasa inscrisi sub 7 repetenti | Transferati | Veniti | Promovati
Clasa
pregatioare

1. A,B 40 - 1 2 2 39

2. IA 22 - - - 1 23

3. II 26 - 1 1 1 24

4. 111 28 - - 2 - 26

S. v 16 - - 3 - 13

6. aV-a 23 - 1 - - 22

1. aVl -a 21 - 1 - - 20

8. aVIl-a 19 - - 1 - 18

9. aVIll-aA 16 - 1 - - 15

TOTAL
A.2. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala de la clasa a VIII-a
An scolar 2025-2026
1-1,99 | 2-2,99 | 3-3,99 | 4-4,99 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9,99

Limba si - - 2 3 4 1 1 -
literatura
romana
Matematica - 2 2 2 4 1 - -
Media - 1 3 2 3 1 - -




LIMBA SI LITERATURA ROMANA

8-8,99

3-3,99

7-7,99

6-6,99

4-4,99

MATEMATICA

71,99 22,99

3-3,99

MEDIA

7-7,99 2-2,99




B. Rezultatele elevilor din invataméantul liceal/profesional

B.1. Rata de absolvire a invatamantului liceal

An scolar 2025-2026
Note
Nr. purtare | Abandon/
crt. Clasa inscrisi sub 7 repetenti Transferati | Veniti | Promovati
alX -a
1. Prof. 31 - - - 1 32
aX-—-a
2.| Prof. 26 - - - - 26
aXl-a
3.| Seral 27 - - - - 27
a XIII -
4. a Seral 28 - - - - 28
TOTAL

B.2. Rezultatele elevilor la examenul de bacalaureat/certificare nivel 3

Nr. crt. Tip examen Rata de succes
1. Bacalaureat Prezentati 11 absolventi din seriile anterioare din
care 6 au promovat.
2. Competente profesionale Inscrisi: 27 pentru nivel 3, 27 prezentati si

promovati

Promovare: 100%

Inscrisi: 28 pentru nivel 4, 28 prezentati si
promovati

Promovare: 100%

Prevederile metodologiei examenului national de bacalaureat si a listei disciplinelor de
examen, inclusiv a conditiilor de obtinere a mediei de promovare (6,00), se mentin ca un fapt care a
dezavantajat in special pe absolventii liceului tehnologic. Lipsa probei de specializare (la care
numarul de ore este de cca 4 ori mai mare decat al celor de matematica de exemplu ) a dezavantajat
net acesti absolventi, care au fost in acest fel discriminati. Asta, in cazul in care se considera ca liceul

tehnic are ca principal obiectiv—tinta, absolvirea cu bacalaureat. Politicile educationale la nivel
national nu prevad acest lucru, rolul social al invatamantului tehnic fiind acela de a furniza personal

calificat in domeniu si nu in mod expres furnizarea de resursa umana pentru inavatamantul tertiar

superior.

Interesul scazut al absolventilorlor isi gaseste explicatia in:
- prioritatea (dealtfel fireasca) acordata realizarii proiectului final de absolvire si pregatirii
examenului de competente profesionale;




- faptul ca buna parte din absolventii claselor terminale este cuprinsa in activitati de munca
part-time, dupa programul scolar, in vederea sustinerii financiare a lor si chiar a familiilor lor; este de
la sine inteles ca pregatirea lor in particular este cvasi-exclusa.

Abordarea 1n etape a examenului de bacalaureat da o sansa categoriilor de beneficiari pe
care le deservim sa finalizeze cursurile liceale si cu examen de bacalaureat.

Capitolul al IV-lea
ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN ANUL SCOLAR 2025-
2026
Activitatea de perfectionare si formare continua a personalului didactic din unitatea
de invatimant

Activitatea de formare continud trebuie sa fie centratd pe obiective specifice dezvoltarii
competentelor psihopedagogice si metodice in specialitate si psihorelationale, teoretico-
metodologice, practicactionale si constructiv-creatoare.

Planul managerial al comisiei al comisiei pentru mentorat didactic si formare in cariera
didactica pentru anul scolar 2025-2026 s-a axat pe orientarea demersului didactic si educational pe
urmatoarele prioritati strategice:

1. Cresterea calitatii si mentinerea actualitatii activitatii cadrelor didactice;

2. Imbunatatirea constanta a procesului instructiv-educativ-evaluativ;

3. Insusirea si aplicarea de standarde de predare si evaluare, in vederea atragerii elevilor
catre scoala noastra si spre performanta;

4. Eficientizarea lucrului in echipa in procesul de predare-invatare.

Tinandu-se cont de aceste prioritati, dar si de faptul ca formarea si perfectionarea reprezinta
un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a competentelor, cadrele didactice din
scoala noastra au fost implicate intr-0 serie de astfel de activitati, unele in concordanta cu evolutiile
din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de exigentele privind
adaptarea competentelor personalului didactic la schimbarile din structurile / procesele de educatie.

Formarea si perfectionarea continud a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:

e prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

e prin activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice sau a consfatuirilor cadrelor
didactice;

e prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale;

e prin participarea la cursuri de formare initiald si perfectionare continud organizate/avizate de
institutii abilitate sau perfectionare prin grade didactice (C.C.D.Timis, 1.S.J. Timis, M.E.).

Toate cadrele didactice din unitatea noastrad au participat la consfatuirile organizate de I.S.J.
Timis la inceputul semestrului din anul scolar 2025-2026. Tn cadrul comisiilor organizate la nivelul
scolii s—au desfasurat lectii demonstrative sau sustinere de referate cu scopul de a impartasi din
cunostintele acumulate si celorlalti colegi de catedra.

In anul scolar 2025-2026 s-au efectuat 2 inspectii de specialitate:

- o inspectie speciald in vederea obtinerii gradului didactic II a doamnei Nan Nicoleta
Raluca, care a obtinut gradul didactic II in urma sustinerii examenului scris.
- o inspectie speciala in vederea obtinerii gradului didactic I a doamnei luga Mariana,
care a obtinut gradul didactic I in urma sustinerii lucrdrii metodico-stiintifica.



ANALIZA SWOT A ACTIVITATII DE FORMARE SI PERFECTIONARE

PUNCTE TARI

» Interesul unor cadre didactice fata de activitatea de perfectionare in vederea participarii
la cursuri de formare /perfectionare si inscrierea pentru sustinerea gradelor didactice,

* Aparitia diverselor tipuri de cursuri organizate de formatorii C.C.D. Timis, altele decat
cele anuntate initial.

PUNCTE SLABE

* Costul ridicat al cursurilor in discrepanta cu salarial cadrelor didactice;

* Alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordantd cu nevoia de dezvoltare
personala;

OPORTUNITATI

» oferta variatd a CCD si a altor furnizori de formare,

» oferta cursurilor de perfectionare/ master/ studii posuniversitare, etc datd fiind
apropierea de centre universitare puternice precum Timigsoara sau Arad.

AMENINTARI
« fonduri insuficiente alocate pentru activitatea de formare,
* lipsa cursurilor gratuite.

Activitatea instructiv-educativa

Calitatea proiectarii didactice

Planificarile anuale si semestriale au fost realizate la timp si in concordanta cu cerintele
programelor. Nu s-au constatat situatii In care materia planificatd sa nu se fi predat in
intregime si la timp.

Rapoartele de analiza ale activitatii comisiilor intocmite de responsabili sunt anexe ale
acestui document.

Concordanta dintre curriculum-ul national si oferta educationala a unitatii

La toate ariile curriculare s-au respectat prevederile Planurilor cadru si ale programelor.
La partea de C.D.S./C.D.L., s-au adaugat in oferta scolii, si prin urmare in structura
disciplinelor predate in anul scolar 2025-2026, discipline specifice unor arii curriculare:

Matematica si stiinte in societatea cunoasterii — clasa a VIII-a

Lectura si abilitati de viata — clasa a V-a

EduGaming — clasa a VI-a

Stil de viata sandatos — clasa a VIl-a

Masurarea si verificarea pieselor finite — clasa a XIII-a seral

Montarea mecanismului motor, mecanismului de distributie la motoarele cu ardere
interna — clasa a XI-a A

Utilaje si operatii in atelierul mecanic — clasa a 1X-a profesionala

Executarea operatiilor de verificare si masurare a asamblarilor— clasa a X-a
profesionala

Calitatea predarii

In contextul activitatii specifice managementului educational s-a constatat ca pregitirea
predarii si lectiile in sine, s-au desfasurat la marea majoritate a cadrelor didactice la cote
corespunzatoare standardelor fixate.



Pentru desfasurarea in bune conditii a procesului instructiv-educativ cadrele didactice din
scoala noastra trebuie sa faca eforturi deosebite pentru:

e cresterea calitatii actului de predare-invétare cu consecinte directe asupra nivelului de
cunostinte al elevilor si formarii competentelor profesionale;

e utilizarea informatiilor dobandite la cursurile de formare in activitatea la clasa;

e formarea continud ar trebui sa fie un efort individual, amplu, coerent si competent, sustinut

la nivel institutional, de Inlaturare a rutinei si imobilismului, de adecvare la necesitatile

imediate ale scolii;

e utilizare mijloacelor moderne de predare-invatare;

e utilizarea metodelor activ-participative;

e implicarea elevilor in realizarea proiectelor pe grupe, activitati outdoor.

Proiectarea manageriala pentru anul scolar 2025-2026 a insemnat realizarea la timp a
urmatoarelor documente: Planul de actiune al scolii; Graficul de control al directorului; Planul
de scolarizare; Programul managerial; Oferta educationald; Programul activitatilor educative
scolare si extrascolare; Programele de activitdfi anuale ale comisiilor de lucru; Statul de
functii; Proiectul de buget pe anul 2025; Tematica sedintelor Consiliului profesoral si ale
Consiliului de administratie; Regulamentul intern si ROF, dosarul C.E.A.C.

La inceputul anului scolar 2025-2026, prin decizii interne s-au numit: secretarii consiliului
profesoral si de administratie, educatorii, invatatorii, dirigintii, sefii de comisii cu caracter
temporar, ocazional sau permanent.

Responsabilitatile privind coordonarea activitatilor pe care le presupune activitatea din
scoala s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de administratie, sefilor de comisii
cu caracter temporar sau permanent.

Pentru gestionarea corespunzdtoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul Intern,
programul de lucru din scoala pentru toate sectoarele de activitate. Orarul a fost finalizat la
23.09.2025, dar a suferit modificari datorate miscarii personalului didactic, a saptamanilor de
practicd, iar pentru ora de incepere a programului de lucru pentru cadre didactice si elevi este
8.

Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitdfii tuturor
compartimentelor. In plus, in tematica sedintelor lunare ale Consiliului de Administratie s-au
inclus, pentru fiecare luna, analize ale activitatilor si problemelor fiecarui compartiment
respectiv comisie.

Comisia de monitorizare a frecventei, combaterea absenteismului si a abandonului
scolar a urmadrit aplicarea ROFUIP pentru absente, a monitorizat activitatea profesorilor diriginti in
ceea ce priveste gestionarea absentelor si aplicarea regulamentelor in vigoare, precum si
demersurile intreprinse de conducerea scolii, consilierul educativ si profesorii diriginti pentru
combaterea absenteismului i a abandonului scolar. La finalul anului scolar 2025-2026,
absenteismul elevilor s-a diminuat.

Comisia pentru prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar a avut in vedere
prevenirea violentei prin activitati educative ce au accentuat civismul democratic, solutionarea
pacifista a conflictelor, toleranta, nondiscriminarea, respectarea drepturilor omului, valorizarea
persoanei. Activitatile desfasurate in scopul prevenirii si combaterii violentei au avut ca parteneri si
actori principali elevii si au vizat implementarea unor activitafi de monitorizare si constientizare a
problematicii violentei scolare in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei
publice, in scopul sensibilizari acestora, precum si formarea atitudinii responsabile fata de



comportamentul propiu si al celorlalti in conditiile cunoasterii si intelegerii drepturilor si indatoririlor.
In cadrul orelor de Consiliere si Orientare, fiecare cadru didactic a inclus si dezbiatut cu elevii lunar
aceasta realitate a scolii romanesti $i nu numai.
Campanii de informare/educare a elevilor:
e Campania de combatere a violentei
¢ Educatia pentru mediu
e Campania de educatie rutiera
e Descopera o lume sanatoasa.
Consiliul elevilor:
Consiliul elevilor pe scoald, sub Indrumarea consilierului educativ, s-a implicat in atragerea
cat mai multor elevi in activitati extrascolare creative.
Comitetul de parinti:
La nivelul scolii, s-au organizat sedintele cu parintii pe clase, in care s-au ales comitetele pe
clasa, apoi sedinta pe scoala, s-a ales noul comitet.
Au fost chestionati parintii in legatura cu perceptia lor despre rolul si eficienta scolii, au fost
solicitati sd vind cu propuneri si implicari in viata scolii.
Programul National ,,Scoala Altfel” si ”Siptimina Verde” s-au desfasurat conform
graficului de activitati.
Sugestii pentru imbunétatirea activititii educative in unitatea noastra de invataméant:
e Sprijinirea elevilor talentati/care pot face performanta, precum si a elevilor cu nevoi speciale;
e Promovarea unor programe pentru ,educarea parintilor”, in scopul unei participari
active/constiente la viata scolii;
e Promovarea unor exigente ridicate in actul managerial in cazul reticentei fata de nou si
schimbare;
e Implicarea scolii si a cadrelor didactice in proiecte;
¢ Obtinerea de fonduri extrabugetare prin incheierea de parteneriate cu ONG- uri in vederea
organizarii si deruldrii unor activitati educative de amploare.

PROGRAME SOCIALE NATIONALE DERULATE iN SCOALA

Programul Guvrnamental pentru scoli (produse de panificatie, lactate, fructe)

In anul scolar 2025-2026 au beneficiat de acest program de protectie socialad un numar de 208
elevi din care: 132 elevi din invdtdmantul primar, 76 elevi din invatdmantul gimnazial.

Sumele aferente programului sunt asigurate si virate furnizorilor de catre Consiliul
JudeteanTimis.

PNRAS - PROGRAMUL NATIONAL PENTRU REDUCEREA ABANDONULUI
SCOLAR

In periaoada de prelungire a PNRAS, 27 septembrie 2025 — 27 decembrie 2026, s-au
desfasurat urmptoarele activitati:

ACTIVITATI MATE

Profesorii diriginti, in baza chestionarelor aplicate elevilor din clasele V-VIII, au completat
fisele de evaluare, au completat datele in SIIIR — modulul MATE, s-au generat dosarele de caz si au
fost aprobate in Observatorul scolii. S-a completat setul de instrumente pentru implementarea
activitatilor.



ACTIVITATI DE PREVENIRE
Workshopuri de dezvoltare personala si sociala
S-au desfasurat patru workshopuri, cate o activitate/formatiune din gimnaziu.
Temele activitatilor au fost: ”Alegerile bune”, ”Super putere. Cum sd am incredere in mine si in
ceilalti”, ”Misterul furiei”, ”A fi sau a nu fi. Ce se intampla in lume si in mintea ta”.
Pe parcursul activitatilor elevii au lucrat individual si 1n echipa.

ACTIVITATI DE INTERVENTIE
Clubul de dezvoltare personald prin lecturd

Prin desfasurarea acestor activitati s-a urmarit:

- Dezvoltarea interesului pentru lectura si familiarizarea cu biblioteca.
- Invitarea modului de ciutare si selectare a unei carti potrivite.

- Stimularea reflectiei personale asupra lecturii.

Clubul de divertisment si integrare sociald
Activitdtile au avut ca si scop realizarea urmatoarelor obiective:
- Dezvoltarea abilitatilor de comunicare si colaborare intre elevi.
- Crearea unui climat pozitiv si de incredere in grup.
- Stimularea gandirii strategice si a rezolvarii de probleme in echipa.

DIGITALIZARE
invit sa reusesc!
Obiectivele activitatilor au fost:
- Familiarizarea elevilor cu traseul digital al unui e-mail.
- in‘gelegerea rolurilor infrastructurii de retea: SMTP, DNS, Router, Firewall, POP/IMAP.
- Identificarea componentelor unui e-mail corect.
- Simularea traseului unui mesaj digital.
- Recunoasterea riscurilor si masurilor de securitate (firewall).
- Consolidarea cunostintelor prin test recapitulativ.

Elevii participanti la activitati au beneficiat de masa calda.

Alte proiecte care s-au defasurat in scoala in anul scolar 2023-2024:

Aventura prin lectura, este un proiect finantat de United Way Romania si implementat de Ini-
tiativa In Educatie, elevii au defasurat activitdti specific literatiei si au primit o masa calda.

School Must Go On/Scoala merge inainte, proiect finantat de Clubul Rotary Timisoara prin
care elevii din familii defavorizate primesc o bursa lunara de 250 lei, proiect prin care se sustin
elevii impotriva abandonului scolar.

Integrarea europeana, relatii internationale, programe de cooperare internationala
In anul scolar 2025-2026 nu am avut proiecte de cooperare internationala.

Activitatea educativa

Activitatea educativa scolara si extrascolara reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul
si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin
formele sale specifice, activitatea educativd scolara si extrascolard dezvoltd gandirea critica si



stimuleazd implicarea tinerei generatii n actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului

si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizdndu-se, astfel, o simbioza lucrativa intre componenta

cognitiva si cea comportamentala. Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al asigurarii

coeziunii sociale capabil sa contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.
OBIECTIVE STRATEGICE:

recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a
procesului instructiv — educativ;

permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a
acestuia;

intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare
personala;

recunoasterea educatiei nonformale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;
profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri
de educatie complementara;

dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si
extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationala;

cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si
reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

asigurarea eficientei activitagii educative scolare §i extrascolare prin monitorizarea si
evaluarea impactului acesteia in comunitate;

intdrirea parteneriatului educational in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali

OBIECTIVE SPECIFICE:

asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare;

abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea crosscurriculare si extracurriculare
in proiectarea activitatii educative;

introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare;
implementarea metodelor interactive pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii;
redimensionarea orei de consiliere si orientare scolara din perspectiva valentelor educatiei de
impact.

Diagnoza an scolar 2025-2026 (activititi realizate)

ANALIZA ACTIVITATILOR EDUCATIVE

Constatari

Au existat lunar activitati educative scolare si extrascolare.
Exista varietate Tn alegerea temelor lunare pentru activitatile extragcolare acestea axandu-se
mai mult pe marile sarbatori existente in luna respectiva.

Implicarea Tn numar mai mare atét a prescolarilor, a elevilor cat si a cadrelor didactice in activitati de
voluntariat.
Aprecieri sintetice



e Cadrele didactice sunt dispuse sa realizeze cu elevii activitati extrascolare, dar lipsa resurselor
materiale sunt uneori o adevarata bariera.

e Atat cadrele didactice cat si prescolarii, elevii si implicit parintii acestora incep sa
constientizeze importanta activitatilor educative.

¢ Au fost intocmite rapoarte de activitate In urma desfasurarii acestora.

Aspecte de imbunatitit/probleme identificate

Lipsa de implicare a unor parinti in activitatile scolii.

Masuri propuse

Atragerea parintilor catre scoala prin realizarea unor activitati de interes.

Recomandari:
e Schimburi de experienta intre cadrele didactice;
® Proiectarea si organizarea activitatilor educative pe baza optiunilor si intereselor copiilor,
astfel Incat sa conduca la cresterea motivatiei scolare a acestora.

Comunicarea institutionala
Colaborarea cu Consiliul Local s-a desfasurat conform bugetului aprobat pentru anul
bugetar 2025 si 2026, doar anumite materiale s-au suportat din venituri proprii, ca urmare a
H.C.A.
incheierea contractelor — cadru de colaborare
Contractele cadru de colaborare cu parintii, politia, medicul si conventii de practica cu
SC Agromec SA, PFA Suricescu Moise Sandra, SC Teddeauto Complex SRL Satchinez, PFA
Cioara Spiridon Lenauheim, Agri Mendrea SRL Complosu Mare si PFA Maties Adrian loan
Biled s-au incheiat in prima parte a anului scolar 2025-2026.
Statutul unitatii scolare in comunitate
e Scoala se caracterizeaza prin seriozitate, profesionalism, accepta alternativele si promoveaza
spiritul democratic;
e Scoala impune respectarea regulilor scolare, a ordinii, a comportamentului civilizat si
disciplinei;
e Parintii au incredere in munca cadrelor didactice;
Aspecte critice:
e Slaba popularizare a rezultatelor scolare si educative in mass-media.

Scoala are o permanentd colaborare cu autoritatile locale alese (Consiliul Local si Primaria,
prin reprezentantii acestora in Consiliul de Administratie) in ceea ce priveste repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatilor scolare. La nivelul scolii este stabilit
un parteneriat cu postul de Politie Biled, privind derularea unor intalniri cu elevii pe tema prevenirii
si combaterii delicventei juvenile. Tematica orelor de dirigentie, intalnirile elevilor cu agentii, au drept
scop participarea elevilor la programe/activitati in domeniul educatiei pentru cetatenie democratica,
cu formarea unor deprinderi de comportament civilizat.

Relatia cu parintii la nivel de clasa si de unitate de invatdmant a fost asigurata prin structurile
reprezentative ale parintilor, prin activitatea curentd a dirigingilor si prin activitatile organizate de
consilierul scolar. Au fost organizate sedinte cu parintii la nivel de clasa si de unitate, consultatii pe
probleme specifice (evaluari/examene nationale, concursuri, admiteri), precum si ,,lectorate” pentru
parinti, prin grija consilierului scolar, pe teme de interes si de actualitate (violenta in scoala si in



familie, orientarea scolara si profesionala etc.). Reprezentantii parintilor in Consiliul de Administratie
au fost prezenti la toate sedintele si s-au implicat efectiv in rezolvarea problemelor scolii. Scoala se
bucura de un climat de lucru favorabil, de intelegere intre personalul didactic si beneficiarii directi si
indirecti ai procesului instructiv - educativ.

Serviciul Financiar-contabil, Secretariat, Administrativ

Impreuni cu serviciul financiar-contabil am identificat necesarul, pe capitole, conform
proiectarii bugetului anual.

Bugetul anual se proiecteaza pornind de la necesarul estimat de fiecare compartiment de
activitate: catedre didactice, servicii. Necesarul bugetar a fost intocmit pentru 1.S.J. Timis, iar
catre Primarie a fost trimisa notificarea in care sunt cuprinse sumele din finantarea
complementara necesare pentru 2026.

Fonduri 2026:
1.Bugetul local an calendaristic 2026 pentru:
- Titlul 20 Bunuri si servicii — 534.000 lei
- Titlul 57 Ajutor CES —212.000 lei
- Titlul 59 Burse — 81.000 lei
- Titlul 71 Active fixe: 0 lei
2.Buget de stat an calendaristic 2026 pentru:
- Titlul 10 Cheltuieli de personal — 4.417.916 lei
- Titlul 59 Burse — 410.308 lei
3.Venituri proprii an calendaristic 2026 pentru:
- hrana gradinita — 171.000 lei
- diverse bunuri si servicii — 104.000 lei

Secretariatul a functionat in program de lucru cu elevii, parintii sau reprezentantii legali
sau alte persoane interesate din afara unitatii.

Secretarul unitatii de invatamant a pus la dispozitia personalului condicile de prezenta, fiind
responsabil cu siguranta acestora.

Secretarul raspunde de securitatea cataloagelor si verifica, la sfarsitul orelor de curs,
impreuna cu profesorul de serviciu, existenta tuturor cataloagelor, incheind un proces-verbal in
acest sens.

Compartimentul administrativ este coordonat de administratorul de patrimoniu care a realizat
inventarierea bunurilor unitatii de invatamant impreund cu comisia de inventariere, numita prin
decizia directorului unitatii de Tnvatdmant.

Evidenta, organizarea, actualizarea documentelor contabile, prezentarea situatiilor financiare
referitoare la patrimoniu si administrarea bazei didactico-materiale a unitatilor de invatdmant s-a
realizat in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

CAPITOLUL al V -lea
SITUATIA EDUCATIEI ST FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI
Rata de participare la invatamantul prescolar

Grupa Nr. prescolari/An scolar 2024- Nr. prescolari/An scolar 2025-
2025 2026

Mica A 20 22

Mica B - 22




Mijlocie A 23 21
Mijlocie B - -
Mare A 22 23
Mare B 22 -

Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Numarul de elevi este oarecum suficient pentru mentinerea claselor distincte §i aceasta
tendintd se mentine si In perspectiva urmatorilor ani.

Scolarizarea si frecventa, deocamdatd, nu constituie motive de analize speciale la
grupele de prescolari si clasele pregatitoare - VIII, dar la profesionala trebuie facuta o analiza
serioasa a absenteismului si luate masuri severe.

Promovabilitate an scolar 2025-2026

Procentul de promovabilitate pe liceu este de: 97,78% din care:
PRIMAR: 96,21%

GIMNAZIU: 94,93%

PROFESIONAL: 100%

LICEAL SERAL: 100 %

Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Necesitatea Insusirii competentei digitale de catre fiecare absolvent din spatiul intracomunitar
reprezintd una din cele opt competente cheie sustinute de Comisia Europeana. Integrarea
instrumentelor TIC si a noilor tehnologii in procesul de predare —invatare — evaluare apare ca o
directie importanta a politicilor educationale promovate de fiecare tara, in conditiile in care noua
societate se prefigureaza a fi informatizatd in mai multe domenii. Modalitatile de integrare a noilor
tehnologii la disciplinele predate in scoala gimnaziald sunt nelimitate si se pot concretiza prin
inserarea in momentele lectiei a unor surse istorice, informatii, imagini, harti, fotografii, fise de lucru
utilizand calculatorul sau videoproiectorul care sa sustind activitatea de invatare, parcurgerea unor
sarcini de invatare individuale sau de grup utilizand internetul, implicarea elevilor in concursuri
scolare ce presupun utilizarea avansatd a competentelor digitale si realizarea unor teste interactive.

Introducerea noilor tehonologii in educatie cu scopul de a ameliora rezultatele scolare sau de
a facilita activitatea cadrelor didactice are un impact pozitiv asupra nivelului economic si a calitatii
vietii. Avantajele integrdrii noilor tehnologii si a instrumentelor TIC in actul educational sunt
multiple, deoarece acestea stimuleaza invatarea activa, gandirea logica si imaginatia, permit crearea
de parcursuri de invatare diferentiate centrate pe elev, cresterea motivatiei elevilor pentru invatare,
dezvoltarea creativitatii, a colaborarii si comunicarii in grup, invatarea prin joc, permit interevaluarea
si asigurd accesul facil la baze de date.

Insa integrarea noilor tehnologii si a instrumentelor TIC in procesul instructiv-educativ poate
avea si anumite limite care pornesc de la utilizarea la intamplare a calculatorului in timpul lectiei care
poate duce la plictiseald, neparticiparea unor elevi la lectie, accesul facil la informatii care uneori se
afld la granita dintre legal si ilegal, pierderea abilitatilor practice, de calcul sau de investigare a
realitdtii, negarea dialogului elev-profesor si pot ajunge pana aparitia sedentarismului.

La nivelul unitatii noastre se pune un accent deosebit pe utilizarea noilor tehnologii in



procesul de predare-invatare-evaluare. Din cele 17 sdli de clasa, toate sunt dotate cu videoproiector,
laptopuri, in toate salile exista acces la internet, iar in 5 sali exista tabla interactiva.

Sala digitalizata este dotata cu 25 tablete, 13 calculatoare, multifunctionala, videoproiector,
ecran de proiectie, statie mobila de incarcare, router wireless, tabla interactiva, mobilier nou (module,
scaune, catedra si dulapuri), toate achizitionate prin PNRAS.

|

CAPITOLUL al VI - lea

Aspecte positive:

e Relatiile presonale dintre cadrele didactice, elevi si parinti se bazeaza pe respect reciproc,
conduita civilizata, colaborare si intelegere, afectivitate;

e FElevii sunt incurajati in dorinta de autodepasire, atitudine pozitiva fata de studiu, punctualitate,
tinuta decenta, conduita morala;

e (Cadrele didactice cultiva la elevi atmosfera de munca, respectul reciproc, dorinta de afirmare
si autodepasire.

Aspecte negative:

e Sunt elevi care, din teribilism, incalca uneori normele de conduita civilizata;

¢ Disciplina este uneori impusa de conducerea scolii;

e Nu se respectd constant sanctiunile stabilite in Regulamentul de ordine interioara, uneori
micile abateri sunt trecute prea usor cu vederea.

Concluzii si directii care necesita imbunatatiri

Toate comisiile de lucru si-au intocmit planurile manageriale la inceputul anului scolar
iar transpunerea lor in practica s-a urmarit de catre directorul scolii. Periodic, in Consiliul de
Administratie, s-au analizat rezultatele si eficienta fiecarui proiect.

In privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai gravi constatatd a fost cea a
numarului relativ mare de absente (In mare majoritate motivate). Pentru descurajarea absenteismului
au fost initiate o serie de masuri concrete, vizand 1n esentd o crestere a consecventei aplicarii
prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite,
se pastreaza legatura permanenta cu familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. S-a actionat
ori de cate ori a fost nevoie pentru rezolvarea situatiilor conflictuale la nivelul colectivelor de elevi.
S-a realizat o bund colaborare cu comisia de disciplind a scolii, comisie care a rezolvat pozitiv toate
situatiile conflictuale la nivelul scolii.

Absenteismul elevilor — este explicat si de factori de naturd externa cum ar fi:



a). Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care
parintii sunt plecati din localitate pentru munca;

b.) Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes
pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia sociald si economica precara;

¢). Copii cu probleme reale de sandtate, temporare sau permanente, a caror absenta de la scoala
este justificatd si care depun eforturi pentru incheierea situatiei lor scolare.

Actiunea concentratd asupra influentei acestor factori aflati sub controlul unititii de
invatamant, constituie prioritagi pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui
sd vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe interesele acestuia, imbunatatirea
ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare §i consecventd si seriozitate in aplicarea
regulamentelor scolare.

Masuri remediale propuse pentru anul scolar 2025-2026

a) Informarea inca de la inceputul anului scolar, atat a viitorilor candidati, cat si a familiilor
acestora cu privire la:

-rezultatele examenului in anul 2026 si principalele cauze ale acestora;

- noua metodologie de examen - 2026 — calendar, programe, tipuri de subiecte / discipline.
Aceste date vor fi afisate si in vederea consultarii lor.

b) Demararea programului de pregatire suplimentara la disciplinele la care viitorii absolventi
sustin examen.

Cc) Pregatirea va fi sutinuta de profesori titulari ai catedrelor la clasele terminale, astfel incat sa
poatd contine si unitati de invatare remediald depistata in timpul orelor de curs.

d) Utilizarea in redactarea subiectelor lucrarilor scrise de itemi de tipul celor abordati in cadrul
evaludrii nationale/examenului de bacalaureat.

e) Desfasurarea unei campanii de consiliere psiho-pedagogice a viitorilor absolventi.



Anexa 1
RAPORT DE ACTIVITATE
AL COMISIEI PENTRU CURRICULUM

An scolar 2025-2026
RESPONSABIL,
Prof. Negriu Georgiana

I. ARGUMENT

Activitatea Comisiei pentru Curriculum, desfasurata in anul scolar 2025-2026, a avut la baza
obiectivele strategice ale Liceul Tehnologic ,,Petre Mitroi” Biled si prevederile legislatiei edu-
cationale 1n vigoare.

Comisia a urmarit modernizarea si eficientizarea procesului instructiv-educativ prin implemen-
tarea unui curriculum centrat pe elev, adaptat nevoilor reale ale beneficiarilor educatiei, promovand
echitatea, incluziunea, starea de bine si dezvoltarea competentelor-cheie.

In activitatea desfasurata s-a pus accent pe:

utilizarea metodelor moderne de predare—invatare—evaluare;
personalizarea actului educational,

sprijinirea elevilor cu CES si a celor aflati in risc educational,
imbunatatirea rezultatelor scolare si a participarii la evaluarile nationale;
integrarea resurselor digitale si a platformelor educationale;

dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice.

II. OBIECTIVE URMARITE
In anul scolar 2025-2026, Comisia pentru Curriculum a urmarit realizarea urmatoarelor obiective:

1.

No ookrwd

Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

Implementarea eficienta a curriculumului national si a curriculumului la decizia scolii;
Imbunitatirea rezultatelor elevilor la evaluarile nationale;

Monitorizarea si consilierea activitatii cadrelor didactice;

Asigurarea accesului egal la educatie;

Reducerea absenteismului si prevenirea abandonului scolar;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice.

I11. ACTIVITATI DESFASURATE
1. Activitati privind curriculumul si procesul instructiv-educativ
Pe parcursul anului scolar:

s-au elaborat si avizat documentele specifice comisiei;

s-au intocmit planificarile calendaristice si proiectarile unitatilor de invatare;

S-a monitorizat aplicarea curriculumului national;

s-au analizat si avizat optionalele/CDS propuse pentru anul scolar 2025-2026;

au fost consiliate cadrele didactice privind adaptarea strategiilor didactice la nevoile elevilor;
s-au desfasurat activititi remediale si de pregatire suplimentara pentru elevii cu dificultati de
invatare si pentru elevii capabili de performanta;

s-au realizat asistente la ore pentru monitorizarea calitatii actului educational.

In cadrul activitatilor de monitorizare s-a constatat:

utilizarea frecventa a metodelor interactive;

integrarea resurselor digitale si a platformelor educationale;



e preocuparea cadrelor didactice pentru Invatarea diferentiata si evaluarea competentelor.

2. Activitati privind evaluarile nationale
Comisia pentru Curriculum a coordonat:
o analiza rezultatelor obtinute la evaluarile nationale;

o elaborarea planurilor remediale;
e organizarea programelor de pregatire suplimentara pentru elevii claselor terminale;
e monitorizarea simularilor si interpretarea rezultatelor.

Au fost realizate:
e rapoarte de analiza pentru EN II, IV, VI si VIII;

e activitdti de tutorat si pregatire intensiva;
o teste si simulari conform modelelor CNEE.

Rezultatele obtinute au evidentiat:
e progres in dezvoltarea competentelor de redactare si rezolvare de probleme;

e implicarea crescuta a elevilor in activitatile de pregatire;
o imbunatatirea promovabilitatii la Evaluarea Nationala.

3. Activitati de formare si dezvoltare profesionala
In vederea cresterii calitatii actului educational:
o cadrele didactice au fost informate permanent cu privire la oferta de formare continua;

e S-aincurajat participarea la cursuri organizate de CCD Timis si alte institutii acreditate;
o profesorii debutanti au beneficiat de consiliere si sprijin metodic;
o cadrele didactice au participat la cercuri pedagogice si activitati metodice.

Participarea la programele de formare a contribuit la:
e dezvoltarea competentelor digitale;

o 1mbunatatirea managementului clasei;
o utilizarea strategiilor moderne de predare si evaluare.

4. Activitati privind incluziunea si egalitatea de sanse
Comisia pentru Curriculum a monitorizat:
o integrarea elevilor cu CES in activitatile scolare;

o elaborarea si aplicarea programelor de interventie personalizata;
o adaptarea activitatilor didactice la particularitatile elevilor.
S-au desfasurat:
e activititi remediale;
e programe de sprijin educational;
o activitdti de consiliere pentru prevenirea abandonului scolar.

Prin colaborarea cu familia si institutiile partenere s-a urmarit:
 reducerea absenteismului;

e cresterea participarii scolare;
e mentinerea unui climat educational pozitiv.

S. Relatii comunitare si parteneriate
In anul scolar 2025-2026 au fost dezvoltate parteneriate cu:
e autoritdtile locale;

e institutii culturale;
e agenti economici;



e institutii educationale si comunitare.

Aceste colaborari au contribuit la:
o diversificarea activitdtilor educative;

e sustinerea activitdtilor extracurriculare;
« valorificarea resurselor comunitatii locale in procesul educational.

IV. DIFICULTATI INTAMPINATE
In desfasurarea activitatilor au fost identificate urmatoarele dificultati:
o existenta unor lacune in achizitiile de baza ale elevilor;

 absenteismul unor elevi;
o nivel diferit de competente digitale;
e implicarea redusd a unor familii in sustinerea parcursului educational al elevilor.

V. CONCLUZII
Activitatea Comisiei pentru Curriculum in anul scolar 2025-2026 s-a desfasurat conform planului
managerial propus, contribuind la:

e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;

o imbunatatirea rezultatelor scolare;

e promovarea incluziunii si a egalitatii de sanse;

e dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice;

o eficientizarea activitatilor educationale si manageriale.

Comisia pentru Curriculum va continua implementarea unor masuri orientate spre modernizarea ed-
ucatiei, adaptarea curriculumului la nevoile elevilor si cresterea performantei scolare.

VI. PUNCTE TARI SI PUNCTE SLABE
PUNCTE TARI
» Existenta unei bune colabordri intre membrii Comisiei pentru Curriculum si cadrele didactice;

e Implementarea curriculumului national in concordantd cu particularititile colectivelor de
elevi;

o Utilizarea metodelor moderne si interactive de predare—invatare—evaluare;

e Cresterea utilizarii resurselor digitale si a platformelor educationale in procesul instructiv-
educativ;

o Monitorizarea permanenta a activitatii didactice prin asistente la ore si consiliere metodica;

« Implicarea cadrelor didactice Tn programe de formare continua si dezvoltare profesional;

» Existenta unui climat educational favorabil si orientat spre starea de bine a elevilor;

o Integrarea si sprijinirea elevilor cu CES prin activitati adaptate si programe personalizate;

« Participarea elevilor la concursuri si activitati extracurriculare;

o Colaborarea eficienta cu parintii si partenerii educationali;

e Respectarea documentelor curriculare si a legislatiei scolare in vigoare.

PUNCTE SLABE
» Existenta unor lacune in achizitiile de baza ale unor elevi;

o Nivel scazut de motivatie pentru invdtare la unii elevi;

e Absenteism si implicare redusa din partea unor elevi si familii;

o Diferente de nivel intre elevi, care ingreuneaza desfasurarea activitatilor diferentiate;
o Participare insuficientd a unor cadre didactice la programe de formare continud;

o Utilizarea neuniforma a tehnologiei si a resurselor digitale in activitatea didactica;

e Numar redus de elevi implicati in activititi de performanta;



Dificultati in recuperarea materiei pentru elevii cu ritm lent de invatare;

Implicare fluctuanta a parintilor Tn monitorizarea progresului scolar al elevilor;

Necesitatea intensificarii activitdtilor de prevenire a abandonului scolar si a absenteismului;
Timp limitat pentru desfasurarea activitatilor remediale si de consiliere individualizata.

OPORTUNITATI

Participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
Dezvoltarea parteneriatelor educationale;

Diversificarea ofertei de optionale;

Utilizarea platformelor si resurselor digitale;

Promovarea imaginii scolii prin activitati si proiecte educative.

AMENINTARI

Dezinteresul unor elevi fata de activitatea scolara;
Migratia familiilor si abandonul scolar;
Implicarea redusa a unor parinti;

Resurse materiale insuficiente;

Diferente mari de nivel intre elevi.

CONCLUzII
Activitatea Comisiei pentru Curriculum s-a desfasurat in conditii bune, conform obiectivelor sta-

bilite prin planul managerial si legislatiei in vigoare. Cadrele didactice au manifestat responsabilitate

si implicare in realizarea activitatilor curriculare si extracurriculare, contribuind la cresterea calitatii

procesului educational si la obtinerea unor rezultate bune la nivelul unitatii de invatimant.

Comisia pentru Curriculum va continua implementarea unor masuri de modernizare a actului edu-

cational, de adaptare a curriculumului la nevoile elevilor si de imbunatatire a performantei scolare.



ANEXA 2

RAPORT DE ACTIVITATE AL ACTIVITATILOR EDUCATIVE SI EXTRASCOLARE

AN SCOLAR 2025-2026

Activitatea educativa extrascolara

Activitatea educativa scolara si extrascolard reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul si aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, compe-

tentelor dobandite in sistemul de invatamant. Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolard dezvolta gandirea critica si stimuleaza
implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectarii drepturilor omului si al asumarii responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o
simbioza lucrativa intre componenta cognitiva si cea comportamentald. Educatia este o prioritate absolutd si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale
capabil sa contribuie la imbunatatirea climatului democratic european.

OBIECTIVE STRATEGICE:

recunoasterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentala a procesului instructiv — educativ;

permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;

intarirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personala;

recunoasterea educatiei nonformale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie complementara,

dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extragcolare si extracurriculare prin multiplicarea programelor si proiectelor
educative de cooperare internationald;

cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea fenomenelor antisociale, de abandon scolar,
absenteism si analfabetism;

formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;

asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia in comunitate;

intarirea parteneriatului educational in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali

OBIECTIVE SPECIFICE:

asigurarea cadrului legislativ specific activitdtii educative scolare si extragcolare;

abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea crosscurriculare si extracurriculare in proiectarea activitatii educative;
introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare;

implementarea metodelor interactive pentru ridicarea calitatii rezultatelor invatarii;

redimensionarea orei de consiliere si orientare scolard din perspectiva valentelor educatiei de impact.



Calendarul Activititilor Educative an scolar 2025-2026

RAPORT AL ACTIVITATILOR EXTRACURRICULARE SI EXTRASCOLARE 2025-2026

Denumirea activitatii extracurriculare/ex- —— Scurta descriere a activ-
Nr. crt. ’ Data Obiective e
trascolare itatii
1. - organizarea colectivelor de
elevi - prezentarea specificului
. . . . - stabilirea obiectivelor pentru | fiecarei discipline care se
Festivitatea de deschidere a anului scolar 9 septembrie n . clorp ret discip -
’ anul In curs si familiarizarea studiaza , precum si alte
elevilor cu cerintele educative | chestiuni organizatorice
ale scolii
2. -oferirea posibilitatii elevilor
ce fac parte din familii mod-
este sau apartin unor anumite | -elevii participanti au parte
. clase sociale, de a avea parte de un pachet de alimente
’s . ” Septembrie-au- n . . - .
Aventura prin lectura! de un prénz, de un timp alocat si desfasoara la nivelul
gust L - SN
desfasurarii temelor de casa, unitdtii de invatdmant
dar si desfasurarea unor activi- activitati
tati recreeative in timpul pro-
iectului
3. - respectarea regulilor de
circulatie pietonala
- comportarea civilizatd in o
mi'IogceIe de transport in - activitati desfasurate le
Ziua Internationald a Educatiei 5 octombrie ! comun P nivelul fiecarei grupe si
clase
- respectarea normelor de
conduitd in timpul vizionarii
spectacolului
4, -dezvoltarea capacitatii e
) S -personalitdti ale
. . - . prescolarilor de a audia si de a Coee s
Proiect in parteneriat cu asociatia Ovidu- T TN . comunitatii locale, parinti
o . . Octombrie- iunie participa in mod active la A .
Citeste-mi 100 de povesti . su simpli invitati vor citi
’ ’ lecturarea unor povesti cu rescolarilor povesti
diferite tematici pres poves
5. - incurajarea activitatii de
lectura . . N
- lectie deschisa sustinuta

Proiect de lectura in parteneriat cu Asociatia
Ovidiu

octombrie — iunie

- consolidarea si verificarea
unor notiuni de limba studiate

in cadrul Gradinitei Biled




Concursul National Amintiri din copilarie

noiembrie-iunie

- verificarea notiunilor
dobéandite la disciplinele de
studiu: limba si literatura
romand, matematica si stiinte
ale naturii

- participarea la concursul
interdisciplinar

7. - verificarea notiunilor
dobandite la disciplinele de _ participarea la concursul
Concursul National Micii Olimpici noiembrie-iunie studiu: limba si literatura participarea 1a ¢
’ o TP interdisciplinar
romana, matematica si stinte
ale naturii
8. - respectarea normelor de
conduita In timpul viziondrii
Spectacol de magie noiembrie 2025 spectacolului, precum si - vizionarea spectacolului
interactiunea nemijlocita cu
organizatorii acestuia
9. - desfasurarea unor activi-
tati de remediere pentru
. incepand cu luna | - imbunatatirea performantelor elevii cu ritm lent de
Programul de lucru suplimentar : . ’ Lo . . s
noiembrie 2025 scolare ale elevilor invatare si a unor activitati
de dezvoltare pentru elevii
capabili de performanta
10. . . e - organizarea unor ateliere
- Incurajarea creativitatii N .
elevilor, prin realizarea unor de creatic, In parteneriat
Mos Craciun decembrie 2026 . ! . e cu parintii elevilor si
’ obiecte decorative, specifice parin N7
< . . - . prezentarea acestora In on-
Craciunului, de catre acestia line
11. - am vizionat o prezentare
- familiarizarea elevilor cu PPT despre ,,Viata
175 de ani de la nasterea lui Mihai Eminescu 15 ianuarie opera poetului, precum si cu poetului” si am ascultat
aspecte din viata acestuia cateva melodii cu versuri
ale poetului
12. - vizionarea unor
. ) . .. . . - constientizarea importantei rezentari PPT, urmata de
Ziua Nationala a Unirii 24 ianuarie ’ a 1np ’ prezentari .
’ acestei zile discutii referitoare la
Tnsemnatatea acestei zile
13. - Incurajarea elevilor sa faca . - -
A . .. . - realizarea n parteneriat
cat mai multa miscare in aer .
liber cu dl. prof. de educatie
Si eu tréiesc sdnatos 22 februarie 2026 fizicd, a unei serii de

- oferirea unei alternative de
petrecere a timpului liber

activitati, derulate cu
prilejul proiectului SETS




14. -realizarea de activitati
remediale pe tot parcursul -activitati remediale
. An scolar 2025- | anului scolar atat cu elevii din | realizate de profesorii de
Proiect PNRAS e . . P
2026 familii defavorizate cat si cu matematica si limba
cei in risc de abandon scolar romana
sau corijenta
15. - realizarea unui atelier de
- constientizarea importantei creatie plastica, avand ca
Dragobetele 24 februarie 2026 traditiilor si a obiceiurilor punct de plecare traditii si
specific romanesti legende populare legate de
sarbatoarea Dragobetelui
16. - omagierea mamelor prin - desfasurarea unor
. y . dezvoltarea sentimentelor de | activitati la nivelul fiecarei
La multi ani, dragd mama! martie 2026 . s ’
: iubire si recunostinta clase sau
grupe
17. - sprijinirea intereselor
elevilor, in ceea ce priveste - realizarea unor
C e . - cunoasterea traditiilor decoratiuni din lut
Pastele, lumina si bucurie Aprilie 2026 R > . ; . T T
’ ’ romanesti, specifice Pagstelui, polimeric si argila si
prin redarea unor tehnici pictarea acestora
decorative
18. - sarbatorirea zilei copilului
intr-un cadru nonformal
. . o TN - consolidarea notiunilor legate
Ziua Internationald a Copilului- proiect in L ) S el N
L 12 -op Proie 1 iunie 2026 de animale si habitatul lor -activitati adecvate varstei
parteneriat cu Primaria Comunei Biled > Cn . ’
natural, precum si insusirea
unor cunostinte legate de viata
satului romanesc
19. - prezentarea concluziilor
N . . . de sfarsit de an scolar si
.. R . . - - incheierea anului scolar intr- . L7 ;
Festivitatea de Incheiere a anului scolar iunie 2026 o e LT premierea elevilor care au
’ 0 notd placuta si optimista . .
’ obtinut rezultate deosebite
pe parcursul intregului an
20. -activitati recreative de
Carnavalul Bucuriei lunie 2026 muzica, dans si tombola -Carnaval




DIAGNOZA AN SCOLAR 2025-2026 (ACTIVITATI REALIZATE)

ANALIZA ACTIVITATILOR EDUCATIVE
Constatari

e Au existat lunar activitati educative scolare si extrascolare.

e Existd varietate In alegerea temelor lunare pentru activitatile extrascolare acestea axdndu-se mai mult pe marile sarbatori existente in luna respectiva.
Implicarea Tn numar mai mare atat a prescolarilor, a elevilor cat si a cadrelor didactice in activitati de voluntariat.

Aprecieri sintetice
® (adrele didactice sunt dispuse sa realizeze cu elevii activitati extrascolare, dar lipsa resurselor materiale sunt uneori o adevarata bariera.
e Atat cadrele didactice cat si prescolarii, elevii si implicit parintii acestora incep sd constientizeze importanta activitatilor educative.
® Au fost Intocmite rapoarte de activitate in urma desfasurarii acestora.

Aspecte de imbunitatit/probleme identificate

Lipsa de implicare a unor parinti in activitatile scolii.

Masuri propuse

Atragerea parintilor catre scoala prin realizarea unor activitati de interes.

Recomandari:
® Schimburi de experientd intre cadrele didactice;
® Proiectarea §i organizarea activitatilor educative pe baza optiunilor si intereselor copiilor, astfel incat sa conduca la cresterea motivatiei scolare a
acestora;
Consilier educativ:

Prof. Camelia-Florica PASCA



Anexa 3

RAPORT DE ACTIVITATE
PRIVIND IMPLEMENTAREA PLANULUI MANAGERIAL AL COMISIEI PENTRU
MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE iN CARIERA DIDACTICA (CMFCD)
ANUL SCOLAR: 2025 — 2026

Responsabilul comisiei,
Prof. Dan Daniela
NOTA INTRODUCTIVA
Prezentul raport reflectd in mod analitic si cantitativ realizarea obiectivelor strategice si
operationale stabilite in Planul Managerial al Comisiei pentru Mentorat Didactic si Formare in Cariera
Didactici (CMFCD) pe parcursul anului scolar 2025-2026. Intr-un context educational dinamic,
activitatea comisiei s-a axat cu prioritate pe diagnoza timpurie a nevoilor de formare, managementul
riguros al creditelor profesionale transferabile (C.P.T.), monitorizarea calitativa a impactului formarii
direct asupra performantei elevilor, precum si pe operationalizarea unui sistem robust de mentorat pentru
cadrele didactice debutante si de consiliere pentru predarea incluziva si digitalizata.
I. SINTEZA OBIECTIVELOR STRATEGICE
Pe parcursul anului scolar 2025-2026, comisia a urmadrit eficientizarea procesului de dezvoltare
profesionald continud a personalului didactic prin implementarea a trei directii fundamentale:
o Eficientizarea administrativi si proiectarea riguroasa: Monitorizarea documentelor de
proiectare si evidenta la nivelul unitatii, asigurand transparenta si accesul digitalizat al cadrelor

didactice la resursele de formare.

e Reglementarea evolutiei in cariera (C.P.T.): Evaluarea sistematica a stadiului de indeplinire
a conditiilor de formare prin acumularea si echivalarea creditelor profesionale transferabile

(C.P.T.), in stricta conformitate cu O.M. 5562/2011 si metodologiile nationale in vigoare.

e Suport pedagogic aplicat si rezilientd metodologica: Asigurarea unui suport pedagogic
continuu (mentorat, inter-asistente, consiliere) axat pe doua paliere critice: utilizarea avansata a
instrumentelor digitale (sisteme de tip blended learning) si managementul educational al
grupurilor vulnerabile (elevi cu Cerinte Educationale Speciale - CES, comunitati defavorizate

socioeconomic, elevi cu risc medical sau scolarizati la domiciliu/spital).

II. REALIZAREA PLANULUI DE ACTIUNE SI INDICATORII DE PERFORMANTA
Analiza detaliatd a modului in care au fost indeplinite directiile de actiune stabilite in planul
managerial este structurata In sectiunea extinsa de mai jos:

1. Management administrativ si diagnoza nevoilor de formare



Activititi realizate: In luna septembrie 2025, comisia a fost constituita prin Decizia
Directorului. S-a procedat la elaborarea Planului Managerial pentru anul scolar 2025-2026,
corelat cu Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI). Paralel, s-au conceput, distribuit si
colectat Fisele personale privind formarea initiala si evolutia in cariera pentru toate cadrele

didactice Tncadrate.

Analiza calitativa si cantitativa: S-a realizat maparea completd a corpului profesoral (100%
din cadrele didactice au completat fisele). Datele au fost introduse intr-o bazad de date digitala
securizata, centralizand: anul ultimei perfectionari, gradul didactic detinut, anul obtinerii
acestuia si intentiile de evolutie (inscriere la Definitivat, Gradul 11, Gradul I). Diagnoza a
relevat o nevoie acutd de formare pe segmentele: digitalizare aplicata (platforme de evaluare

rapida) si strategii de lucru cu elevii cu ADHD si tulburéri de spectru autist (TSA).

2. Validarea si echivalarea creditelor profesionale transferabile (C.P.T.)

Activitiiti realizate: Tn perioada septembrie - octombrie 2025, comisia a organizat doui
sesiuni de instruire a cadrelor didactice privind prevederile O.M. 5562/2011 si Metodologia de
recunoastere a invatarii in contexte nonformale si informale. S-au preluat dosarele profesorilor
care au indeplinit conditia de acumulare a celor 90 de credite transferabile 1n ultimii 5 ani

scolari incheiati.

Analiza calitativa si cantitativa: Au fost analizate si evaluate un numar de 2 dosare de
echivalare. Toate dosarele Tntocmite au fost validate la nivelul comisiei, avizate de conducerea
unitatii si transmise conform calendarului catre Casa Corpului Didactic (CCD) si Inspectoratul
Scolar Judetean (ISJ). Indicatorul propus a fost atins in proportie de 100%, neinregistrandu-se

dosare respinse din cauza viciilor de forma sau lipsei documentelor justificative.

3. Monitorizarea impactului formarii si diseminarea bunelor practici

Activitati realizate: Pe parcursul intregului an scolar, comisia a monitorizat participarea
profesorilor la cursurile organizate de CCD/ISJ sau alti furnizori acreditati. Dupa finalizarea
modulelor, s-a implementat regula diseminarii obligatorii in cadrul comisiilor metodice /

catedrelor de specialitate.

4. Dezvoltare profesionala continua si activitate stiintifica

Activitati realizate: Stimularea participarii personalului la cercurile pedagogice, consfatuiri

judetene, simpozioane nationale si sesiuni de comunicari stiintifice.

Analiza calitativa si cantitativa: Prezenta la cercurile pedagogice pe discipline a fost de 80%.

In plus, portofoliul stiintific al unititii a fost imbogitit considerabil: un numir de 5 cadre



didactice au publicat articole Tn reviste de specialitate cu ISSN sau in volumele unor simpozioane

nationale/internationale, consolidand statutul unitatii ca pol de excelentd metodologica.

5. Consiliere pedagogica, digitalizare si incluziune

Activitati realizate: Sprijinirea profesorilor in proiectarea si sustinerea activitatilor in format
blended learning, utilizarea platformelor institutionale si adaptarea curriculara pentru copiii din

medii defavorizate sau cu cerinte educationale speciale (CES).

Analiza calitativa si cantitativi: Membrii CMFCD au oferit asistentd directd In redactarea
Planurilor Educationale Individualizate (PEI) pentru elevii cu CES, in stransa colaborare cu
profesorul psihopedagog/consilierul scolar. S-a observat o modernizare a stilului de predare prin

introducerea metodelor active (metoda cubului, mozaicul, ganditi-lucrati in perechi-comunicati).

6. Mentoratul didactic pentru cadrele didactice debutante

Activitati realizate: Monitorizarea si sprijinirea cadrelor didactice. S-au desemnat mentori de
insertie profesionald, s-a stabilit un grafic de asistente la ore si s-au organizat lectii

demonstrative.

Analizi calitativi si cantitativii: In acest an scolar, au fost monitorizati profesorii debutanti.
Graficul de asistente a fost respectat in totalitate. Portofoliile personale de debutant au fost
verificate periodic si sunt structurate corect, contindnd proiecte de lectie epurate de erori

stiintifice sau metodice, fise de autoevaluare si resurse didactice adaptate.

7. Evaluarea anuala a impactului formarii

Activitati realizate: Aplicarea unor chestionare digitale de impact la finalul anului scolar (iunie

2026), interpretarea datelor si redactarea prezentului raport sintetic.

Analiza calitativa si cantitativa: Chestionarul de impact (completat de 92% din personalul
didactic) indicd faptul ca 85% dintre respondenti considera cd stagiile de formare parcurse in
acest an au contribuit direct la cresterea atractivitdtii orelor de curs si la 0 mai bund gestionare a
conflictelor/bullying-ului la clasa. Rezultatele analizei au fost validate in Consiliul Profesoral

din data de 19.06.2026.



III. MATRICEA SINTETICA A IMPLEMENTARII PLANULUI MANAGERIAL

Obiective

Specifice

Proiectare si

evidenta

Diagnoza

nevoilor

Gestiune
C.P.T.

Diseminare

si Impact

Activitate

Stiintifica

Consiliere si

Incluziune

Directii de Actiune

Realizate

Elaborarea planului
managerial, constituirea

structurii comisiei.

Aplicarea si centralizarea
fiselor personale de

formare.

Prelucrarea O.M.
5562/2011; Evaluarea

dosarelor de credite.

Participare cursuri CCD;
ateliere interne de bune

practici.

Participare la cercuri
pedagogice; publicare

studii.

Suport pentru blended
learning, PEI-uri CES,

combatere bullying.

Responsabili

Comisia
CMFCD

Responsabil
CMFCD

Responsabil
CMFCD,
Cadre

didactice

Responsabil
CMFCD,
Sefi de

catedra

Cadre
didactice

implicate

Membrii
comisieli,
Responsabil
CMFCD

Perioada

Septembrie
2025

Septembrie
2025

Sept. - Oct.
2025

Permanent

Conform
grafic
CCD/IS]

Permanent

Indicatori de
Performanta

Realizati

* Plan aprobat in
CA.

* Portofoliu
CMEFCD infiintat

fizic si digital.

* Baza de date

actualizatd 100%.
* Identificarea a 2
directii majore de

interes.

* 100% din dosarele
depuse au fost
validate si transmise

fara erori la

ISJ/CCD.

+Certificate obtinute.
*Ateliere de

diseminare realizate.

* Prezenta 100% la
cercuri.

* Articole/studii
publicate cu ISSN.

* Aplicarea
metodelor active la

clasa.



Indicatori de

Obiective Directii de Actiune N )
. ] Responsabili = Perioada Performanta
Specifice Realizate
Realizati
* Asistenta
personalizata pentru
cazurile de risc
medical.
* Portofolii debutant
Asistente incrucisate, Mentori, validate.
Mentorat o . ) .
_ monitorizare portofoliu Cadre Permanent e Calificativul
Debutanti o '
Definitivat. debutante ,,Foarte bine” la

toate inspectiile.

* Chestionare

_ _ Membrii aplicate si
Aplicare chestionare o )
Evaluare _ comisiei, ) interpretate (92%
impact, redactare raport ) lunie 2026 .
Anuala final Responsabil raspunsuri).
inal.
CMFCD * Validare Raport in

Consiliul Profesoral.

IV. CONCLUZIIL, PUNCTE TARI SI DIRECTII DE DEZVOLTARE
Activitatea Comisiei pentru Mentorat Didactic si Formare in Cariera Didactica in anul scolar 2025-2026
s-a desfasurat in parametri inalti de performanta, existand o corelatie directa Intre prioritatile strategice
ale Ministerului Educatiei, nevoile interne ale scolii si dinamica de dezvoltare a fiecarui profesor.
Puncte tari:

e Rigoare administrativa: Diagnoza completa (100%) a nevoilor de formare inca din prima luna

a anului scolar si monitorizarea digitalizata a creditelor profesionale transferabile.

« Eficienta mentoratului: Sprijinirea optima a cadrelor didactice debutante, reflectata in calitatea

portofoliilor acestora si succesul la inspectiile de specialitate.

« Orientare spre incluziune: Dezvoltarea de competente reale in randul profesorilor pentru lucrul
cu elevii cu CES si din grupuri vulnerabile, fapt ce a dus la o coeziune mai buna a colectivelor

de elevi.



e Cultura diseminarii: Transformarea cursurilor externe n resurse interne prin organizarea de

workshop-uri practice la nivelul catedrelor.

Directii de imbunatatire (Recomandiri pentru anul scolar 2026-2027):
1. Parteneriate strategice la nivel local: Extinderea acordurilor de colaborare cu Casa Corpului
Didactic (CCD) pentru furnizarea si derularea unor cursuri acreditate furnizate in-house (direct
in incinta unitatii noastre de invatamant), facilitind participarea unui numdr mai mare de

profesori concomitent.

2. Impulsionarea leadershipului didactic: Incurajarea si sustinerea activa a cadrelor didactice cu
experienta de a face trecerea de la statutul de simplu participant la cel de formator, raportor sau

facilitator In cadrul simpozioanelor judetene, nationale si internationale.

3. Digitalizarea portofoliilor: Trecereca completa a portofoliilor comisiei si ale cadrelor didactice
(sectiunea formare) pe un spatiu de stocare Cloud institutional securizat, pentru a reduce

birocratia si consumul de resurse fizice.



Anexa 4

RAPORTUL ANUAL DE MASURI SSM PRIVIND
SITUATIA SECURITATII SI SANATATII IN MUNCA

v A

Tn perioada 01.09.2025 — 31.08.2026 situatia securitatii si sanatatii in munca in cadrul Liceului
Tehnologic ”Petre Mitroi” Biled s-a prezentat astfel:

- In aceasta perioad nu s-au inregistrat accidente de munci si/sau imbolnaviri profesionale in
cadrul unitatii.

Organizarea activitatii de prevenire si protectie a fost realizata prin infiintarea serviciului intern
de prevenire si protectie, conform prevederilor legislatiei SSM, unitatea desfasurand activitati dintre
cele prevazute in anexa nr. 5 din HG 1425/2006 modificata si completata.

S-a asigurat instruirea personalului in domeniul SSM in toate cele trei faze (la angajare -
instruirea introductiv generala si instruirea la locul de munca si ulterior, la intervale regulate, instruirea
periodica) de catre persoane competente si auditarea periodica a locurilor de munca.

Conducerea unitatii a monitorizat permanent gradul de siguranta a angajatilor si a dispus masuri
de remediere atunci cand au fost descoperite nereguli.

S-a avut in vedere ridicarea nivelului de siguranta a personalului in cadrul unitatii.

De asemenea, prin decizie, s-a dispus infiintarea Comisiei de Securitate si Sanatate in Munca la
nivelul unitatii, in vederea participarii si consultarii lucratorilor la problemele legate de securitatea si
sanatatea in munca.

Monitorizarea si supravegherea starii de sandtate a angajatilor se realizeazd prin efectuarea
controlului medical la angajare si periodic al lucratorilor din cadrul unitatii de catre medicul specialist
de medicina muncii care prezinta anual conducerii unitatii un raport asupra starii de sanatate a
personalului.
vor continua in unitatea noastrd. Aceste investitii vor viza in primul rand imbunatatirea mediului de
lucru prin marirea ergonomiei locurilor de munca. Pentru realizarea acestui obiectiv comisia de
securitate si sandtate in munca va inainta conducerii spre aprobare un program anual de investitii. Astfel,
scaderea costurilor de functionare a unitatii, pe seama reducerii gradului de securitate, nu va fi permisa.

De asemenea doresc sa scot in evidenta ca activitatea unitatiit depinde in primul rand de starea
de bine a personalului sau.

Actiunile care au fost intreprinse si eficienta acestora in anul scolar 2025-2026:

1. Urmarirea desfasurarii activitatii CSSM conform CCM si a legislatiei SSM in vigoare.
Termen de realizare: Permanent
Raspunde: CSSM
Realizat
2. Implicarea si consultarea in domeniul securitatii si sanatatii in munca a membrilor CSSM.
Termen de realizare: Permanent (intruniri trimestriale / ori de cate ori este necesar)
Réspunde: Conducerea unitatii
Realizat
3. Discutarea in CSSM a planului anual de masuri pentru asigurarea securitatii si sanatatii la
locurile de munca.
Termen de realizare: Permanent
Raspunde: CSSM
Realizat
4. Stabilirea de masuri necesare in vederea eliminarii si/sau diminuarii riscurilor, evaluarea
riscurilor pentru toate locurile de munca / posturile de lucru.



Termen de realizare: Permanent
Raspunde: CSSM + lucratorul desemnat SSM
Realizat
5. Asigurarea materialelor de instruire si instruirea lucratorilor in domeniul SSM
Termen de realizare: Permanent (la angajare si periodic)
Raspunde: Conducerea unitatii
Realizat
6. Supravegherea starii de sanatate a lucratorilor prin medic de medicina muncii.
Examen medical la angajare si periodic.
Termen de realizare: Anual.
Raspunde: Conducerea unitatii

Realizat
7. Intocmirea graficului de revizii si reparatii a echipamentelor tehnice, cu registrul unic de evi-
denta.

Termen de realizare: Permanent
Réspunde: Conducerea unitatii
Realizat
8. Organizarea activitatii de prevenire si protectie prin infiintarea serviciului intern de prevenire
si protectie, conform prevederilor HG 1425/2006
Termen de realizare: Permanent
Raspunde: Conducerea unitatii
Realizat
9. Reactualizarea verificarilor la prizele de pamant si prezentarea buletinelor de masuratori.
Termen de realizare: Anual
Raspunde: Conducerea unitatii
Realizat

Toate actiunile intreprinse privind promovarea imbunatatirii securitatii si sanatatii in munca a
lucratorilor si toate masurile de prevenire si protectie au drept scop prevenirea riscurilor profesionale,
protectia sanatatii si securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si accidentare, informarea,
consultarea, participarea echilibrata potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor. Ele au
caracter permanent si vor fi monitorizate si in anul scolar 2026-2027.

Responsabil comisie SSM
Cornelia TOMA

Director,
Prof. GIANINA LARISA VESZELE
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